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Mirol lesz sz6?
D Mikor foglalkozzunk azzal, mi lesz a céggel nélkiiliink?

Hogyan készitsiik fel a céget?
Hogyan késziiljiink fel mi magunk a visszavonulasra?
Q Eladjuk vagy megtartsuk a céget?

Q A gyerekeket nem érdekli, most mi legyen?

Q Kiils6s ligyvezet6 — bizhatok benne?
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OTLETBOL

VALLALKOZAS |
VALLALATBOL b e
VAGYON ; R
Ricz Erzsébet
d kozgazdasz,
saladi vallalkozasok tanacsadoja



Mikor foglalkozzunk azzal, mi lesz a
céggel nélkiiliink?

1. A vallalkozas tervezésekor
2. MOST
A stratégiai dontéseket befolyasolja a terv

Fontos: tudjuk mit miért dontiink, és a hosszatava hatasa
mi lehet.

Példaul:
- Ingatlan vasarlasa a cégben
- Személyes marka épitése
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Még nem késo 1épni, ne halogassuk

« A fejlett” vilagban a csaladi vallalkozasok 2/3-a nem éli
tal a ,generaciovaltast”

« Az elsd generaciovaltast taléld 30 % fele nem éli tal a
masodik generaciovaltast

e Magyarorszagon nincs meg a tradicioja a valtasnak

« Nemvart baj is torténhet
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« A céged az életed, az életed ,,{6 miive”

« A céged a befektetésed, a vagyonod

A csaladod vagyona

« amiért sokat dolgoztal, sok aldozatot hoztatok
TE és a CSALADOD

« Nagy a valoszinilisége, hogy a vallalkozasod a kiszallasod utan
nem éli tal az elso 5 évet

« Ezzel a befektetésed elolvad — minden pénzed, amit
visszaforgattal a cégbe, az aldozatok, a munka, elvész
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Cel:

A cégbol, a vallalkozasbol
magad és csaladod szamara kihozni a
leheto legtobbet

www.exitmenedzsment.hu



Szamitanak rank

 Munkatarsak
* Vevok
 Szallitok

» A tarsadalom
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Alapertek

« A csaladi vallalkozas legnagyobb ereje az értékrend,
amire épul

« Minden generacié a maga képére formalja, épit a
korabbiakra

« Avilag legrégebbi cégei Japanban vannak — 800
évnel idosebb
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A cégekben
sokkal nagyobb
Erték rejtézik,
mint az aktualis
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Ertékek a cégedben
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Piaci helyzetiink — vevok, szallitok
 Piaci helyzetiink - %-os részesedés a piacunkbol
 Sok kis vagy néhany nagyobb vevo
 Szallitoi kizarolagos szerz6dés
 Szallit6i kondiciok (pl. Szallitéi finanszirozas elemei)
« Hosszatava irasos megallapodas
» Eves megallapodas, de hosszt ideje folyamatos, megjuld

« Novekedési lehet6ségek
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Kihivasok

Fejleszteni ,kell” témak

Fejlesztendd lenne, ha ....

Munkaer6 — szakképzettség, életkor

Novekedési korlatok
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Mi lenne, ha .....?

Mi lenne a céggel, ha holnap lathatatlanna és
hallhatatlanna valnank?

Az elso, ami esziinkbe jut irjuk fel
és még ma készitsiink tervet a megoldasara
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Kockazatok
MI MAGUNK vagyunk a legnagyobb tizleti kockazat,

ha nem vallalatszert a mikodés

Legveszélyesebb szam: Vevéi , kitettség”
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1. Lepés: A Vallalkozas atvilagitasa

2. Lépes:Takaritsunk, “tessékeljuk ki” a
csontvazakat
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Mieért?
« Senki sem akar megvenni — atvenni egy nem tisztazott

céget — vagy csak nagyon olcson

« Te sem akarod a gyerekeid terhelni a cég rendezetlen
tgyeivel
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Rendezés — Els6 benyomas ...

 Fizikai ,latvany”
* Rendezett telephely, iroda
 Virtualis ,latvany”
« Hivatalos nyilvanosan elérhet6 adatok
« Cégjegyzék,
* Beszamolo,

« Kapcsolati halo
« NAYV adatbazisok

« Egyéb nyilvanosan elérhetd adatok
« Cégrol
* Tulajdonosokrol
* Vezetokrol
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Tulajdonosok és a cég 1.

A tulajdonos(ok) altal végzett feladatok részletesen
 Ennek ,arazasa”

» Altala hasznalt eszkozok, vagyontargyak

« Koltségelszamolasok
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Tulajdonosok és a cég 2.

 Sajat téke

* Felhalmozott eredménytartalék

« Egyeb tartalékok (értékelési, fejlesztéesi)

» Potbefizetés

* Adozott eredmény

» Adooptimalizalas

« Eldontott, de még ki nem fizetett osztalék
« Tagi hitel
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Szerzodések, belso szabalyok

» Tulajdoni viszonyok , tarsasagi iratok és a valosag

viszonya
o Szerzodések : vevo, szallitd, munkavallalo,
finanszirozas

» Perek, esetleges vitas ugyletek
« Jelzalog, kezességek, egyeb tigyletek, garanciak
« Palyazatok
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Miukodési rendszer

 Bels) szabalyozottsag
e Mindsitési rendszer
 Szervezeti arba — munkakori leirasok
« Dontési mechanizmus
« Jogkorok, felel6sségek
« Uzleti folyamatok
« Dokumentaltsag modja, “szintje”
* Dolgozbi kitettség”
« Informatika helyzete
 Jelentési rendszer

» Gyakorisaga

e Tartalma
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Vagyonelemek

Vegyiik el6 a f6konyvi kivonatot, és vegylik végig a tételeket
szamlaosztalyonként

“Leltar” a vagyonelemekrol

« Minositsiik

« Hosszutavu tervek vele

o Ertéke

« Hasznossaga ma a vallalkozas szempontjabol

Dontés a nem hasznalt vagyonelemekrol
« Ertékesités
« Selejtezés
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Hatéekonysag

Arbevétel szerkezete
Koltségszerkezet

Munkabérek szerkezete, ad0zasa
JovedelmezG6ség szintje
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Atvilagitas hatasa

* Pontos — objektiv kép

« Rendszeresen tegyuk meg

A ”Fontos” feladatokra rendszeresen
allokaljunk id6t (min. évente)
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Milyen lehetoségek vannak?

A csaladi tulajdonban marad

— Csaladtag veszi at az operativ iranyitas

— Nem csaladtag veszi at az operativ iranyitast
« Ertékesitésre keriil a vallalkozas

— Egyben

— Elemei kiilon-kiilon

« Bonyolultabb helyzet: a tulajdonosi kor tobb csaladot
érint - Tarsulas esetén eltérd szempontok, érdekek
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Tipikus reakciok

 Sokat ér a cégem, fizessék meg
« Az én cégem nem ér semmit, nincs mit eladni

 Csak az én kapcsolatrendszeremmel jonnek a
megrendelések

« A gyerekem nem akarja atvenni, nem érdekli
A dolgozobk csak hozzam hiiek
* Csinalom, amig birom, nem tudok mit tenni
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Dontéshez szempontok

o IdOtav — 1 év? 5 év? 10 év? ...

» Cég helyzete, "allapota”

 Sajat magunk és csaladunk élethelyzete
» Tovabbi terveink, jovoképiink
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Alternativak kidolgozasa 1

Valodi alternativak feltarasa

Egyes alternativak értékelése, elemzése:

— Megvalositas feltételei

— Teendok

— Sziikséges / lehetséges idotav

— Erdforras igény

— Kockazatok

— El6nyok

— Hatranyok
Alternativak ,egymasra fektetése” pl. xls-ben

Dontési llzontok meghatarozasa (bizonyos pontokig lesznek
atfedések az alternativak kozott)
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Alternativak kidolgozasa 2

« (Csalad érzelmi hozzaallasa
« Tulajdonos/alapit6 érzelmi hozzaallasa
« Dontés a stratégiarol
« Megvalositas cselekvési terve a teljes id6tavra

— Szakaszok meghatarozasa

— Feladat

— Hatarid6

— Felelos

— Feltétel

— Vart eredmény
» Részletes cselekvési terv a kovetkezd 4-6 honapra
« Késbbb ez ,csiiszo6 tervezéssel”
« Megvalositas
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szeretnén
elni1?
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Személyes és csaladi tervek
* Hogyan szeretnénk ,utana” élni
— Tevékenységiink — legyiink aktivak!
— Feltételei? — el6készitése, ,felépitése”
— Jovedelemigénye
 Csaladi tervek
» Tevékenységek
— Stratégiai tanacsadas
— Mentoralas
— Oktatas
— Karitativ tevékenység
— Uj vallalkozas
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Ertékesités
Sok elado6 cég kertil piacra

Eladhat6 cég — Mit6l lesz vonzo a vevOonek?

Piacot vagy kapacitast vesz?
Ki lehet vev§?
— Belfoldi konkurencia

— Kapcsolodo tevékenységii cég
— Beszallit6 partner

— EU-tag orszagbol

— EU-n kiviili orszagbol
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Tegyuk vonzo felvasarlasi célpontta
A jelenlegi legt6bb érték alapjan

Uj érték kiépitésével

Hatarozzuk meg mi lesz a FO érték, ami miatt vonzo lesz a
vevo szamara

Mekkorara akarunk noni?

Eléréséhez sziikséges:
—Realis novekedési, tizleti stratégia
—Reorganizacio

Mi az ”ara” a vonzova valasnak?
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Marad csaladi tulajdonban
Uj szerep: Tulajdonos
1. Nincs ra képzés — magunknak kell kialakitani
2. Fejben, gondolkodasban
—Valasszuk szét a menedzseri és a tulajdonosi jovedelmet

ey oy

3. Csalad felkészitése
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Csalad felkészitése
 Csalad felkészitése a tulajdonosi szerepre —

o hosszi tava befektetés, amivel a tulajdonosnak is
érdemes gondosan banni

o miben dont,

o hogyan szamoltatja be a menedzsert

 Csaladi viszonyok — tulajdonosi szerep — menedzseri szerep

Pl. testvérek egyiittmiikodése, van aki dolgozik a cégben, van
aki nem stb.

e Csaladon beliili konfliktusokat kezelni kell és lehet is
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Csaladi Alkotmany

» Ertékrend megfogalmazisa
*A csaladi ertekek, célok jovokép, vizio
meghatarozasa
£z a késobbiekben a dontések, tettek iranytiije

 Tanitsuk a gyerekeket mi magunk
 Foglaljuk irasba
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Csaladi Tanacs

« A fiatalabb koru gyerekeket is vonjuk be

» Tanitsuk a gyerekeket mi magunk

» Itt sziilessenek a tulajdonosi dontések

o Itt vitassuk meg a menedzseri jelentéseket
 Foglaljuk irasba
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Menedzser

 Csaladtag vagy kiilsos

« Operativ iranyitas - tole fiigg a vallalkozas
eredmeényes miikodése

 Bizalmi pozici6 - kivalasztas / kinevelés szerepe

» Erdekeltségi rendszere részben eltér a tulajdonosi
érdekeltségtol

« Kozos pont: a vallalkozas hosszutavi miikodése
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Uj operativ vezeto

« Csaladtag — akar a szélesebb csaladbol
 Nem csaladtag
* Ne a sajat klonunkat keressiik!
e Mas tudas, mas képesség — 1j szervezeti miikodés
« Kockazat - elfogadtatas, tekintély, hozzaértés
— A cégben ,no6tt fel”
— Kiils6sként jon
 Akkor jelentsiik be, amikor biztosak vagyunk az utodlasban
« Utana viszont alljunk ki mellette
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Uj vezeto bevezetése

« Munkatarsak felkészitése a valtozasra
« Munkatarsak ellenallasanak kezelése
« Munkatarsi generaciovaltas sziikséges-e

o Uzleti partnerek felé mutassuk be
— Latogatasok, rendezvények
« “Torténelmi pillanat” a kapcsolatok atadasara
« Ha a partnernél is generaciovaltas van akkor is miikodik
« Régebbi, eliilt kapcsolatok feltjitasara
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Atadas — Atmenet

 Alapito még az operativ vezet6 — az 1]
tervezett vezeto tanul mellette

+ ATADAS

» Az 1j vezet6 a dontéshozo6 az atado
tamogatja

» Ez nem néhany napos folyamat!
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Tulajdonosi kontroll a bizalomhoz

Menedzsment
tamogatas

Riportok

Beszamolok

Stratégia
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Tulajdonosi és menedzseri érdekek
osszehangolasa

A bizalom egyik alapja

* Menedzser érdekeltségi rendszere illeszkedjen a
tulajdonosi érdekeltséghez

— Lehet6ség résztulajdon szerzésre
—Vagyon novekmény szerepeljen az érdekeltségében
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Menedzseri tulajdonszerzés

Tulajdonszerzés el6nye — érdekeltsége n6
Kockazata
— Tars vagy beosztott ? — ki hogyan éli meg?
— Vészforgatokonyv is kell
Vasarlas ? — ,Ajandék” ?
Kosstink szindikatusi szerz6dést

— Juttatasok
— Hataskorok - pl. Fejlesztési , kiemelt HR dontések taggytilés
hataskore

— Beszamolasi rendszer — havi beszamolok rendje
— Visszavasarlasi opciok — pl. 5 évig névértéken, utana
vagyonnovekmény figyelembe vételével
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Hogyan kezdjik el?

« Még ma vizsgaljuk meg magunkat
/vallalkozasunkat:

—Mit teszuiink menedzserként és mit
tulajdonosként

« Fogalmazzuk meg az értékeket, melyek vezérelnek

 Alapitsuk meg a csaladi tanacsot a jelenlegi és
jovObeni tulajdonosokkal

» Fogalmazzuk meg a csaladi alkotmanyt
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A Te felkészulésed

« Talald meg a sajat j szereped a céghez kapcsoldoddan - ha
ez miikoddképes

— Stratégiai tanacsado
—Fejlesztési tanacsado
—Kiemelt uigyfelek kezelése

» TILOS — operativan kozvetleniil beavatkozni
 Talalj 4j elfoglaltsagot maganak
Valj le a cégérol, engedd el, felnott
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"A folyamatos tanulas,
a fokuszalt
megvalositas visz a
sikerhez."

racz.erzsebet@raczconsulting.hu
+36 20 9428 543
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